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WǳŘƎŜ /ŀǇƛȊȊƛ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ǾƻƛŎŜ ŦƻǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘǊǳƎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ƳƛƴƻǊƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

IŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǘȅΣ hƘƛƻΣ WǳǾŜƴƛƭŜ /ƻǳǊǘ WǳŘƎŜ ǎƛƴŎŜ нллп ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

WǳŘƎŜ ǎƛƴŎŜ нлмтΦ IŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀƴ !ŎǝƴƎ WǳŘƎŜ ƛƴ 5ŀȅǘƻƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƻǳǊǘΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ нр ȅŜŀǊǎΦ IŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ WΦ5Φ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 5ŀȅǘƻƴ ŀƴŘ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ 

5ŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ {ǘΦ .ƻƴŀǾŜƴǘǳǊŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ IŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ !ƭǳƳƴƛ !ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 5ŀȅǘƻƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ [ŀǿ ƛƴ нлмр ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǿ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 

WǳŘƎŜ /ŀǇƛȊȊƛ Ƙŀǎ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ WǳǾŜƴƛƭŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ /ƻǳǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ŀ WǳǾŜƴƛƭŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻǳǊǘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ /ƻǳǊǘΦ IŜ ƭŜŘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ 9ǾŜƴƛƴƎ wŜǇƻǊǝƴƎ /ŜƴǘŜǊǎΣ Ǉǳǘ 

ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜ WǳǾŜƴƛƭŜ 5ŜǘŜƴǝƻƴ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ LƴƛǝŀǝǾŜ όW5!LύΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ tǊƻ {Ŝ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ 

wŜŎƭŀƛƳƛƴƎ CǳǘǳǊŜǎ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ IŜƭǇŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

 

WǳŘƎŜ /ŀǇƛȊȊƛ ƭŜŘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ-ǿƛǎŜ ōȅ ƛƴǎǝǘǳǝƴƎ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜȄǝƴƎ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ ŘŀǘŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ L.a ²ŀǘǎƻƴ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƛƴ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǘŜŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ƘŜŀǊƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ŎƻǳǊǘǊƻƻƳǎΦ 

IŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ tŀǎǘ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ WǳǾŜƴƛƭŜ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ /ƻǳǊǘ WǳŘƎŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όάb/WC/WέύΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ b!5/t 

tǊƻƧŜŎǘ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ όt!.ύ ŦƻǊ ǘƘŜ WǳǾŜƴƛƭŜ 5ǊǳƎ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ /ƻǳǊǘ όW5¢/ύ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƧŜŎǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 

ƘŜ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ {ǘŀǘŜ /ƻǳǊǘǎ bŀǝƻƴŀƭ WǳŘƛŎƛŀƭ hǇƛƻƛŘ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŜǿŀǊŘǎ ƻŦ /ƘŀƴƎŜ LƴǎǝǘǳǘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

.ƻŀǊŘΦ 

 

WǳŘƎŜ /ŀǇƛȊȊƛ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊŜŘΥ ¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ /ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ WǳǾŜƴƛƭŜ WǳǎǝŎŜΣ ¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ .ƭŀŎƪ 5ŀȅǘƻƴΥ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ [ƻǎǘΣ όWŜƴŜƭƭ 

²ŀƭǘƻƴ ŜŘΦΣ ¦Ǌōŀƴ [ŜŀƎǳŜ ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ {ƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ hƘƛƻΣ нлмтύ ŀƴŘ  ! 5ŜŎŀŘŜ ƻŦ 5ƛǾŜǊǎƛƻƴΥ hƘƛƻΩǎ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ WǳǾŜƴƛƭŜ Wǳǎπ

ǝŎŜ LƴƛǝŀǝǾŜΣ CƻŎŀƭ tƻƛƴǘΥ ¸ƻǳǘƘΣ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘǎ ϧ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ wŜŎƻǾŜǊȅΣ нлмтΣ ǾΦомΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƘŜ Ƙŀǎ ŀǳǘƘƻǊŜŘ 

ŀǊǝŎƭŜǎ ŜƴǝǘƭŜŘ ! aƻŘŜƭ ŦƻǊ WǳŘƛŎƛŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ WǳǾŜƴƛƭŜ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ /ƻǳǊǘ WƻǳǊƴŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƧǳŘƎŜǎΩ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΩ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŀƴŘ ²Ƙŀǘ ¸ƻǳ bŜŜŘ ǘƻ Yƴƻǿ !ōƻǳǘ tǊƛǾŀŎȅΣ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ /ƛǾƛƭ [ƛōŜǊǝŜǎ tǊƻǘŜŎπ

ǝƻƴǎ ŦƻǊ /ƻǳǊǘǎΣ CǳǘǳǊŜ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ {ǘŀǘŜ /ƻǳǊǘǎΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ {ǘŀǘŜ /ƻǳǊǘǎΦ 

 

IŜ ƛǎ tŀǎǘ-/ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ hƘƛƻ WǳŘƛŎƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ tŀǎǘ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ hƘƛƻ WǳǾŜƴƛƭŜ WǳŘƎŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ IŜ ǿŀǎ 

ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ DƻǾŜǊƴƻǊ 5Ŝ²ƛƴŜ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘǿƻ ƧǳŘƎŜǎ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ¢ǊŀƴǎŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

 

WǳŘƎŜ /ŀǇƛȊȊƛ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŀǘ ǎǘŀǘŜΣ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŜƴπ

ǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻǳǊǘǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƻǳǊǘǎΣ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ŀŘ ƭƛǘŜƳΣ ƧǳǾŜƴƛƭŜǎΩ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ 

ŘŜƭƛƴǉǳŜƴŎȅ ŎƻǳǊǘΣ ŀōǳǎŜΣ ƴŜƎƭŜŎǘΣ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅΣ ǊŀŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎ ŘƛǎǇŀǊƛǘȅΣ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎκŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ƳŜƴπ

ǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΦ 

 

IŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƙƛǎ ŦƻŎǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ƭŜƎŀƭ 

ŎŀǊŜŜǊΦ 
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WǳŘƎŜ IŜƭŜƴ ²ŀƭƭŀŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻƳŀƴ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǘȅ WǳǾŜƴƛƭŜ /ƻǳǊǘ 

WǳŘƎŜΦ WǳŘƎŜ ²ŀƭƭŀŎŜ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ {ƘŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ōŜƭƛŜǾŜǎ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ŘŜǎŜǊǾŜ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ŀƴŘ ŦŀƛǊ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ƭƛŦŜΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŜƭŜŎǘπ

ŜŘΣ WǳŘƎŜ ²ŀƭƭŀŎŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊΣ ŘŜŦŜƴǎŜ ŀǧƻǊƴŜȅΣ ƎǳŀǊŘƛŀƴ ŀŘ ƭƛǘŜƳΣ ŦŀƳƛƭȅ ƭŀǿ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ 

ƭƛǝƎŀǝƻƴ ŀǧƻǊƴŜȅ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ǘǿŜƴǘȅ όнлύ ȅŜŀǊǎΦ WǳŘƎŜ ²ŀƭƭŀŎŜ ŜŀǊƴŜŘ ƘŜǊ ƭŀǿ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ DŜƻǊƎŜ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ [ŀǿ {ŎƘƻƻƭ ŀƊŜǊ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ũŀƛǊǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ²ŀƭƴǳǘ Iƛƭƭǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ /ƛƴŎƛƴƴŀǝΣ hƘƛƻΦ ²ƘƛƭŜ ƻōπ

ǘŀƛƴƛƴƎ ƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ WǳŘƎŜ ²ŀƭƭŀŎŜ ƛƴǘŜǊƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ WǳǎǝŎŜΣ ǘƘŜ 

hƘƛƻ !ǧƻǊƴŜȅ DŜƴŜǊŀƭΩǎ hŶŎŜΣ ǘƘŜ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ tǳōƭƛŎ 5ŜŦŜƴŘŜǊΩǎ hŶŎŜ ŀƴŘ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ {ŜƴŀǘƻǊ 

WƻƘƴ DƭŜƴƴΩǎ hŶŎŜΦ WǳŘƎŜ ²ŀƭƭŀŎŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻǳŘ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻ ǘǿƻ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ǿƛŦŜ ǘƻ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ 

ƻŦ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎΦ 

 

wŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŎƘǊƻƴƛŎ ŀōǎŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ƎǊŀŘŜǎΣ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǘǊƻǳōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƭŀǿΦ aŀƴȅ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ǳƴǎǘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜΣ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŦǊƻƳ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎΣ WǳŘƎŜ ²ŀƭƭŀŎŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ {ŎƘƻƻƭ !ōǎŜƴǘŜŜ ŘƻŎƪŜǘǎ ŀƴŘ 

ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¦ƴƛǘΦ ¢ƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¦ƴƛǘ ŦǊƻƴǘ-ƭƻŀŘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŀ Ƴǳƭǝ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 

 

WǳŘƎŜ ²ŀƭƭŀŎŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ƭŜŀǊƴ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ {ƘŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƘŜ IΦ9Φ[Φ tΦ όIŜƭǇƛƴƎ 9ǾŜǊȅƻƴŜ [ŜŀǊƴ tǊƻƎǊŀƳύ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hƘƛƻ 

{ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǳƴƛǉǳŜΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘΦ ¢ƘŜ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘǎ ƴŜǳǊƻǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛπ

Ŏŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ƻƴ ȅƻǳǘƘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ƎƛǾŜ ƎǊŜŀǘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ōǊŀƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘΦ hƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ōŜπ

ƘŀǾƛƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ WǳŘƎŜ ²ŀƭƭŀŎŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘŜŀŎƘπ

ƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǊŜŎƛŘƛǾƛǎƳΦ 

 

WǳŘƎŜ ²ŀƭƭŀŎŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŜ ǘƘŜ /ƻǳǊǘǎΦ WǳŘƎŜ ²ŀƭƭŀŎŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ /ƻǳǊǘ ǿŜōπ

ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōƻǘƘΦ 

 

WǳŘƎŜ ²ŀƭƭŀŎŜ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ŦǊƻƳ /ƘƛƭŘǊŜƴ {ŜǊǾƛŎŜΩǎ ŎǳǎǘƻŘȅ ǘƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ WǳŘƎŜ ²ŀƭƭŀŎŜ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

{ǘŀǘŜ ƻŦ hƘƛƻΩǎ .ǊƛŘƎŜǎ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴ {ŜǊǾƛŎŜΩǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿǎ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 

 

WǳŘƎŜ ²ŀƭƭŀŎŜ ŎǊŜŀǘŜŘ .ƻƻƪ bƻƻƪǎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŜŀŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ .ƻƻƪ bƻƻƪǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǊŜŜ ōƻƻƪǎ όŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅύ ǘƻ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΦ 

 

WǳŘƎŜ ²ŀƭƭŀŎŜ ŀǳǘƘƻǊŜŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 9ǉǳƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ WǳǾŜƴƛƭŜ /ƻǳǊǘ ό5ŀȅǘƻƴ .ŀǊ .ǊƛŜŦǎΣ !ǇǊƛƭ нлнлΦ WǳŘƎŜ ²ŀƭƭŀŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƛƳƳŜπ

ŘƛŀǘŜ Ǉŀǎǘ Ŏƻ-/ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ WǳǾŜƴƛƭŜ [ŀǿ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŀȅǘƻƴ .ŀǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όƘŀǾƛƴƎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ /ƘŀƛǊ ǘǿƛŎŜύΦ 

 

WǳŘƎŜ ²ŀƭƭŀŎŜ ƭƻǾŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛǘ ǎŜǊǾŜǎΦ 
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 р 

/h¦w¢ {9w±L/9{  

{¢9±9 ahbD9[[LΣ 5Lw9/¢hw 

¢ƘŜ /ƻǳǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ŎŀǎŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŬƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ   

 

¶ CƛƭŜŘ уΣсму ƴŜǿ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŀŎǝǾŀǝƻƴǎ  

¶ .ŜƎŀƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŜƳŀƛƭƛƴƎ ŜƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ŀƎŜƴŎȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻƴ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ōŀǎƛǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǇƻǎǘŀƎŜ 

¶ wŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƎǊŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ǘƻ ƭƛǝƎŀƴǘǎ 

/h¦w¢ !5aLbL{¢w!¢Lhb 

9wL/ {I!C9wΣ /h¦w¢ !5aLbL{¢w!¢hw 

WǳǾŜƴƛƭŜ /ƻǳǊǘΣ ŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ƻŦ /ƻƳƳƻƴ tƭŜŀǎ ƻŦ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǘȅΣ hƘƛƻΣ Ƙŀǎ ǘǿƻ WǳŘƎŜǎ ŀƴŘ ǘŜƴ /ƛǾƛƭΣ 5ŜƭƛƴǉǳŜƴŎȅ 

ŀƴŘ !ōǳǎŜΣ bŜƎƭŜŎǘΣ ŀƴŘ 5ŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƳŀƎƛǎǘǊŀǘŜǎΦ /ƻǳǊǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜΣ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ hǇŜǊŀπ

ǝƻƴǎΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ DǊŀƴǘǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ !ǇǇƻƛƴǘŜŘ {ǇŜŎƛŀƭ !ŘǾƻŎŀǘŜǎ ό/!{!ύ 

tǊƻƎǊŀƳΦ   



 с 

/h¦w¢ !tthLb¢95 {t9/L![ !5±h/!¢9 ό/!{!ύ 

 

¢ƘŜ /ƻǳǊǘ !ǇǇƻƛƴǘŜŘ {ǇŜŎƛŀƭ !ŘǾƻŎŀǘŜǎ tǊƻƎǊŀƳ ό/!{!ύ ǘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜǎ ŀŘǳƭǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ DǳŀǊŘƛŀƴǎ ŀŘ [ƛǘŜƳ 

όD![ύ ŦƻǊ ŀōǳǎŜŘΣ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  /!{! ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎƻƴŘǳŎǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜπ

ǇƻǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ŎŀǎŜ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ǎȅǎǘŜƳΦ  !ǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜ 

ǾƻƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜ /!{! ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ¢ƘŜ /!{! tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŎŜƭŜπ

ōǊŀǝƴƎ ƛǘǎ онƴŘ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΦ   

нлнл !ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΥ 

¶ aƻǾŜŘ ŀƭƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ǾƛǊǘǳŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ½ƻƻƳ ŀƴŘ CŀŎŜ¢ƛƳŜ  

¶ {ƘƛƊŜŘ ŀƭƭ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǾƛǊǘǳŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

¶ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ƻǾŜǊ тлл ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜΣ [D.¢v ƛǎǎǳŜǎΣ D![ ǊŜǇƻǊǘ 

ǿǊƛǝƴƎΣ wŀŎƛŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ !ōǳǎŜΣ ¢ǊŀǳƳŀΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ LƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ tŜǊƳŀƴŜƴŎȅΣ /ŀǊŜ IƻǳǎŜ ǘƻǳǊΣ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΣ .ƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ tŀǊŜƴǝƴƎ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ /h±L5-мф 

¶ !ǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /!{! ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƘŜǊŜ WǳŘƎŜ /ŀǇƛȊȊƛ ǿŀǎ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ ƻŦ /ŜǊŜƳƻƴƛŜǎ  

¶ !ǿŀǊŘŜŘ ŀ ±ƛŎǝƳǎ ƻŦ /ǊƛƳŜ !Ŏǘ ό±h/!ύ ƎǊŀƴǘ 

¶ !ǿŀǊŘŜŘ ŀ YŜǧŜǊƛƴƎ CŀƳƛƭȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƎǊŀƴǘ 

¶ !ǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ tƘȅǎƛŎƛŀƴΩǎ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ ¢Ǌǳǎǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƎǊŀƴǘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

hǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ /ƭƻǎŜŘ /ŀǎŜǎ 

!ŘƻǇǝƻƴ CƛƴŀƭƛȊŜŘ нм 

9ƳŀƴŎƛǇŀǝƻƴ ό/ƘƛƭŘ !ƎŜŘ hǳǘύ мл 

[ŜƎŀƭ /ǳǎǘƻŘȅ όƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƻ /ǳǎǘƻŘƛŀƭ tŀǊŜƴǘύ ро 

wŜǳƴƛŬŎŀǝƻƴ !ŎƘƛŜǾŜŘ нт 

/ŀǎŜ 5ƛǎƳƛǎǎŜŘ му 

/!{! {ǘŀǝǎǝŎǎ  

bǳƳōŜǊ ƻŦ CŀƳƛƭƛŜǎ {ŜǊǾŜŘ нфп 

bǳƳōŜǊ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ {ŜǊǾŜŘ плл 

bǳƳōŜǊ ƻŦ bŜǿ /ƘƛƭŘǊŜƴ {ŜǊǾŜŘ моф 

bǳƳōŜǊ ƻŦ /ŀǎŜǎ /ƭƻǎŜŘ ммн 

bǳƳōŜǊ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ /ƭƻǎŜŘ /ŀǎŜǎ мрп 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

!ŎǝǾŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ моо 

!ǧƻǊƴŜȅǎ tǊƻǾƛŘƛƴƎ tǊƻ .ƻƴƻ {ŜǊǾƛŎŜǎ п 



 т 

!.¦{9Σ b9D[9/¢Σ 59t9b59b/¸ 5h/Y9¢ 

 

WǳǾŜƴƛƭŜ /ƻǳǊǘ Ƙŀǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƻǾŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭƭŜƎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōǳǎŜŘΣ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘκƻǊ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ hƘƛƻ wŜǾƛǎŜŘ /ƻŘŜ όhΦwΦ/Φ нмрмΦлпΤ нмрмΦлоΤ нмрмΦломлύΦ  ¢ƘŜ WǳǾŜƴƛƭŜ /ƻǳǊǘ ǇǊŜǎƛŘŜǎ ƻǾŜǊ ŎŀǎŜǎ ǊŜπ

ƎŀǊŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭƭŜƎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōǳǎŜŘΣ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘΣ ƻǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǳƴǝƭ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘƛǎǇƻǎƛπ

ǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƴŘŜǊŜŘΦ  WǳǾŜƴƛƭŜ /ƻǳǊǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƻǾŜǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ƛǎ ŀŘƧǳŘƛŎŀǘŜŘ ŀōǳǎŜŘΣ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘΣ ƻǊ ŘŜπ

ǇŜƴŘŜƴǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻŘȅ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƎŜƴŎȅ ŀƊŜǊ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ муǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǳǇ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ нмǎǘ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ŀƴȅ ŎƘƛƭŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ŎŀǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ǿŜƭŦŀǊŜΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘΦ  ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŀƴȅ ŎƘƛƭŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ŎŀǎŜ ƛǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŦŀƳπ

ƛƭƛŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ǎŀŦŜƭȅ ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǘƻ ŬƴŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƘƻƳŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŀǘ 

ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

 

¢ƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŦƻǊ WǳǾŜƴƛƭŜ /ƻǳǊǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎΦ  /ƘƛƭŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊǎΦ /ŀǎŜǿƻǊƪŜǊǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ŬƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ 

ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƴŜƎƭŜŎǘ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ ŘƛŘ ǊƛǎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ŎƻǳǊǘ ƘŜŀǊƛƴƎǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜǳƴƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŦŀƳƛƭȅ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ǇŀǳǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  ¢ƘŜ ǘŀǎƪ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ WǳǾŜƴƛƭŜ /ƻǳǊǘǎ 

ǿŀǎ ǘƻ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŎŀǎŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŀŦŜƭȅ ǊŜǳƴƛŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘπ

ƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƻǊ ŀŘƻǇǝǾŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

 

{ƛƴŎŜ WǳƴŜ нлнлΣ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǘȅ WǳǾŜƴƛƭŜ /ƻǳǊǘ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ƘŜŀǊƛƴƎǎ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻŎŜŜŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅΦ ¢Ŝƭπ

ŜǾƛǎƛƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊǎΣ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŎŀƳŜǊŀǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŎƻǳǊǘǊƻƻƳǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǾƛǊǘǳŀƭ ƘŜŀǊƛƴƎǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳƳŜƴŎŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ōȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΦ   ¢Ƙƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

ŎŀǎŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƴƎŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎȅΦ      



 у 

twL±!¢9 /¦{¢h5¸Σ /IL[5 {¦ttthw¢Σ !b5 ±L{L¢!¢Lhb 5h/Y9¢ 

 

/ƛǝȊŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻ ǎŜ όǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ŎƻǳǊǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ŀǧƻǊƴŜȅύ ŬƭƛƴƎ ƻŶŎŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ WǳǾŜπ

ƴƛƭŜ WǳǎǝŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƻŶŎŜ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ нлмп ŀǎ ŀ ǿŀƭƪ-ƛƴ ŎƭƛƴƛŎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǇǊƻ ǎŜ ŬƭŜǊǎ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎƛǾƛƭ ƳŀǧŜǊǎΦ /ƛǝȊŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƻǇŜƴ ƻƴ ŀ ǿŀƭƪ-ƛƴ ōŀǎƛǎ ǳƴǝƭ нлнлΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜŘ ŀ ǊŜŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

ŦǊƻƳ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŀƴŘǇƻƛƴǘΦ  

 

нлнл !ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΥ 

¶ wŜƭƻŎŀǘŜŘ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƭƻōōȅ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀǊŜŀ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƻƴ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ōŀǎƛǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴŎǊŜŀǎπ

ƛƴƎ Ŧƻƻǘ ǘǊŀŶŎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

¶ 9ȄǇŀƴŘŜŘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜΣ ƳŀƛƭΣ ŦŀȄΣ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǇǝƻƴǎ 

¶ .ŜƎŀƴ ƻũŜǊƛƴƎ ǾƛǊǘǳŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ 

¶ ¦ǇŘŀǘŜŘ ŀƭƭ ŦƻǊƳǎ ǘƻ ōŜ ŬƭƭŀōƭŜ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ Ǿƛŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǇŀŎƪŜǘ ŦƻǊƳ 

¶ tǊƻǾƛŘŜŘ ǎƛƳǇƭŜ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǇǊƻ ǎŜ ŬƭŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŦƻǊƳ Ŝŀǎƛƭȅ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ  

¢ƘŜ tǊƛǾŀǘŜ /ǳǎǘƻŘȅΣ /ƘƛƭŘ {ǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ±ƛǎƛǘŀǝƻƴ 5ƻŎƪŜǘ Ƙŀǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƻǾŜǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǇŀǘŜǊƴƛǘȅΣ ŎǳǎǘƻŘȅΣ 

ǇŀǊŜƴǝƴƎ ǝƳŜΣ ǾƛǎƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōƛǊǘƘΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ōƛǊǘƘ ōǳǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŬƭŜŘ ŦƻǊ ŘƛǾƻǊŎŜΣ  ƻǊ ǿƘŜƴ ŀ ƴƻƴ-ǇŀǊŜƴǘ  ƛƴƛǝŀǘŜǎ ŀ ŬƭƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƛǎ ǇǳǊǎǳŀƴǘ 

ǘƻ ǘƘŜ hƘƛƻ wŜǾƛǎŜŘ /ƻŘŜ όhΦwΦ/Φ омлф-омнтύΦ  ¢ƘŜ WǳǾŜƴƛƭŜ /ƻǳǊǘ ǇǊŜǎƛŘŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŜƳŀƴŎƛǇŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ŘƛǾƻǊŎŜΣ ƻǊ  ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƻǊŘŜǊ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ Ŏƻǳƴǘȅ ƻǊ ǎǘŀǘŜΦ  ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ŀƴȅ ŎŀǎŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ /ǳǎπ

ǘƻŘȅ 5ƻŎƪŜǘ ŀǊŜΥ  мύ LƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻŘȅ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ǎŀŦŜΣ  нύ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ŦƻǎǘŜǊΣ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴǎΣ  ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ оύ 

¢ƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅΦ 

 

¢ƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŎǊŜŀǘŜŘ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ /ǳǎǘƻŘȅ 5ƻŎƪŜǘΦ  {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ tǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ƻƴŜ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘΦ  

!ǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŎŀǳǎŜŘ ŘŜƭŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ŘŜƭŀȅŜŘ ŎŀǎŜǎΦ LƭƭƴŜǎǎ 

ƻŦ ǇŀǊǝŜǎ ŘǳŜ ǘƻ /h±L5-мф ŎŀǳǎŜŘ ŎŀǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŀǊ ƻŦ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŎǳǎǘƻŘƛŀƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ǊŜŦǳǎƛƴƎ 

ǇŀǊŜƴǝƴƎ ǝƳŜκǾƛǎƛǘǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ƎŀǇǎ ƛƴ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǾƛǎƛǘǎΦ  

 

Lƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǊŜƳŜŘȅ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ Ƙŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǎƘƻǊǘŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŬƭƛƴƎ ƻŦ ŀ ŎŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ½ƻƻƳ ƘŜŀǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎΦ 


